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INTRODUCCION

Los ‘Think Tank EMS’, son una serie de encuentros exclusivos con expertos de alto
nivel -organizados por la plataforma Empresas por la Movilidad Sostenible- que tienen
como objetivo promover una movilidad mas sostenible y comprometida con los
nuevos retos.

Estos encuentros exclusivos, que apuestan por la colaboracion publico-privada y por
compartir conocimiento entre diferentes agentes del sector, tienen el objetivo de
analizar tematicas variadas para aportar soluciones y ofrecer recomendaciones que
ayuden a abordar los desafios y contribuyan a impulsar cambios, tanto en
organizaciones publicas como privadas, impulsando una mejora de la movilidad para
hacerla mas sostenible -en su triple vertiente econdmica, social y ambiental- y que sea
respetuosa con el medio ambiente, segura, conectada e inclusiva.
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https://youtu.be/-Lxg0U_Q4U8

HACIA LA DESCARBONIZACION DE LAS FLOTAS CORPORATIVAS

SITUACION ACTUAL

Las matriculaciones de turismos
electrificados no dejan de crecer -segin
datos de ANFAC- situdndose por delante
de los vehiculos diesel, que ya solo
representan un 13,6 % del total de turismos

matriculados en los cinco primeros meses
del afio, frente al 30,0 % de los hibridos no
enchufables, al 6,2 % de los hibridos
enchufables, al 4,6 % de los eléctricos puros
y al 2,2 % de gas -incluyendo GLP, GNC y
GNL-.

-

Sin embargo, en el caso de los vehiculos
mas pesados, como son los autobuses,
furgonetas y camiones, el ritmo es
diferente. En concreto, de enero a mayo de
2023 -segun datos de AEDIVE- se han
matriculado un total de 2.827 furgonetas y
237 autobuses y autocares eléctricos puros
y/o hibridos enchufables, un 89,5 % y un

o : : N
597,1 % mas que el mismo periodo del afio g, canto a las matriculaciones por canal

anterior respectivamente. de venta -segln datos de ANFAC- el 40 %
de los turismos matriculados en dicho

periodo correspondieron al canal empresa
y el 20 % al de alquiler, convirtiéndose asi

Pero la representacion de los vehiculos
industriales medios y pesados es

testimonial, con 8 y 54 vehiculos las flotas corporativas en las mas

relevantes y sobre las que se puede
conseguir mas impactos al actuar de

matriculados en dicho periodo,
respectivamente. Estos datos suponen un
crecimiento del 100 % y el 671,4 %
respectivamente frente al afo anterior,
pero son muy poco representativos frente

forma directa.

GLP, GNCy GNL

Hibridos enchufables 2.2%

al total de vehiculos circulantes. 6.2%
Diésel

13.6% Gasolina
43.4%

Hibridos no enchufables
30%

https://anfac.com/actualidad/notas-de-matriculacion/matriculaciones-vehiculos- WWW.MOVILIDADSOSTENIBLE.COM.ES

electricos-e-hibridos-ccaa-mayo-2023/
https://noticias.coches.com/noticias-motor/matriculaciones-mayo-2023/493332
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PARTICIPANTES

Bajo el titulo “Hacia la descarbonizacion de las flotas corporativas” y con el apoyo de
Bridgestone, el pasado 20 de junio se celebré el primer Think Tank EMS, en el que
expertos de alto nivel de empresas referentes que estan impulsando el cambio, tanto
de Empresas por la Movilidad Sostenible como externos, compartieron experiencias,
mejores practicas, vision a corto, medio y largo plazo, los retos y desafios a los que se
enfrentan, ademas de propuestas para abordarlos.
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Ademas, al Think Tank EMS también acudieron expertos de Empresas por la Movilidad
Sostenible para compartir su vision, inquietudes, experiencias y propuestas:

José Luis Vidal,
responsable de
Movilidad de Redexis

Albert Garabatos,
Product Manager de
Fraikin

Javier Navarro, COO
QEV Tech Mobility

Joan Lluis Rubio,
director de Marketing y
Sostenibilidad de Ader

T AR S .

 Linda Luque,
coordinadora ESG de
Lease Plan

« Alvaro Cuiiado,
Mobility Manager de
Bridgestone

« Pelayo Alonso Naves,
Responsable Flota y
Mantenimiento de
Alimerka

« Santiago Blanco, Sales
Manager de Webfleet

Alejandro Jiménez,
Iberia Sales Manager
Bridgestone

Michael Arroyave,
delegado en Madrid de
Etecnic

Jessica Egea,
responsable de Grandes
Cuentas de Webfleet

Annamaria Bernadas,
Product Owner EV de
Webfleet




LA VOZ DE LOS EXPERTOS
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La plataforma Empresas por la Movilidad
Sostenible es un punto de encuentro

para profesionales, administraciones e
industria que estan liderando la
movilidad, el transporte y el comercio
que viene. Un foro de co-creacién,
potenciador de soluciones referentes,
que ofrece toda la informacién de
actualidad y las tendencias dentro del
sector de la movilidad sostenible.

Coordina los Premios Internacionales de
Movilidad con la colaboracién del
Ministerio de Transporte, Movilidad y
Agenda Urbana, la Fundacion CONAMA
y la Real Academia de Ingenieria.
Ademas, es impulsora del movimiento
entregasostenible.org por un ecommerce
responsable, y de TOOLBOX ZBE, una
plataforma que redne de forma practica y
amena informacién de referencia sobre
Zonas de Bajas Emisiones.

“De la mano de empresas referentes que estan impulsando el

cambio, conoceremos las mejores practicas, visioén a corto,
medio y largo plazo, los retos y desafios con los que se
encuentran, ademas de propuestas para abordarlos”.

Empresas por la Movilidad Sostenible
cuenta con el apoyo del Ministerio de
Transporte, Movilidad y Agenda Urbana y
del IDAE (Instituto para la Diversificacion y
Ahorro de la Energia). Y forman parte de
ella ADER, AEDIVE, Alfil Logistics,
Alimerka, Allianz Seguros, Allianz Partners,
Alphabet, ALSA, Alsea, Andamur, ASTIC,
Atresmedia, Barcelona Centre Logistic,
Bosch Service Solutions, Bridgestone,
Centro Espanol de Logistica, Coca-Cola,
Cruz Roja Espanola, Dachser, Decathlon,
ECOFIN, El Corte Inglés, EMASESA,
emovili, etecnic, ETRA, FirstStop, Fraikin,
Fundacién Conama, Fundaciéon Juan XXl
Roncalli, Gas & Go, Geever, Grupo Loalco,
Ideagenia.com, ILUNION, Inquieto,
Instituto de Desarrollo Asegurador,
Johnson & Johnson, LeasePlan, L'Oréal,
Midas, Mobility Friendly, MONTY BIKES,
NACEX, Norauto, Qaleon, QEV
Technologies, Redexis, Renault Trucks,
Repsol, Sport Life lbérica, Volta Trucks,
Webfleet, XCharge, Yup y Zeemcoin.
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. \ AT DW A Destaca por tener la la flota industrial eléctrica mas
j’_\ [ J [\/_[ L Tt ""_-__f;'\; iEmportante de Espana situada en el Top 5 de
uropa

Alimerka cuenta actualmente con 21
camiones eléctricos de 26 toneladas para
el reparto a sus supermercados y 26
furgonetas eléctricas para la entrega de
pedidos en las ciudades. Fue pionera en
2012 apostando por las furgonetas
eléctricas y también lo ha sido en 2021
con la adquisicion del primer camion
eléctrico de gran tonelaje de Espana.

Y es que la sostenibilidad es un pilar clave
de la estrategia de la compania y gracias a
las iniciativas anteriormente comentadas,

Gracias a estos hitos, es la empresa con
la flota industrial eléctrica mas
importante de Espaiia en movilidad
sostenible y su flota esta en el Top 5 de
Europa en esta materia. Ademas, ha

entre otras, ha conseguido reducir su

huella de carbono mas del 50 % en el area
. . logistica en los Gltimos 8 anos, lo que le ha
instalado 19 cargadores ultrarrapidos en 9 . 109
hecho merecedora de importantes

su plataforma logistica central, lo que le T .
distinciones como la 3? estrella

permite recargar la bateria de los

, Lean&Green, el reconocimiento nacional
vehiculos en una hora, a la vez que

. - . como uno de los 10 ejemplos
cargan la mercancia, optimizando asi los ] i )
. s empresariales #PorEIClima y el Premio
tiempos y el uso del camion. ) ) - ]
internacional de Movilidad Sostenible en la
categoria ‘Empresa privada - Gran

empresa’.

"Estamos convencidos que el futuro pasa por apostar por la
movilidad sostenible. Prueba de ello es que contamos con la
mayor flota de camiones eléctricos de Espana y entre las 5 mas
importantes de Europa, pese a las principales dificultades
actuales: los elevados costes de los vehiculos y la escasez de

puntos de recarga”.




DiDFRiMUI

Empresa que ha puesto en marcha el 1° proyecto de
electrificacion del corredor mediterraneo para el
transporte de mercancias por carretera

Para Disfrimur, empresa de capital familiar, dedicada al transporte y la logistica, que
cuenta con una flota propia equipada con la tecnologia mas innovadora y que circula
por todo el territorio nacional, transportando todo tipo de mercancias relacionadas con
la alimentacién y gran consumo, la tecnologia de vanguardia, la digitalizaciéon y la
conectividad, son sus grandes aliados para enfrentar la inestabilidad y la incertidumbre

del mercado actual.

En linea con su visidon de neutralidad y su objetivo de lograr un Transporte Invisible,
resulta imprescindible contar con una flota de vehiculos conectada, digitalizada y

descarbonizada.

Su estrategia de Transporte Invisible, con la que mide su impacto y que tiene por
objetivo ser neutro en sus emisiones de CO2 antes de 2040, se basa en 6 pilares:

1.Reducir su huella de carbono
2.Reducir el consumo de carburantes
3.Reducir el consumo de energia
4.Prevenir la generacién de residuos
5.Introduccién de combustibles
alternativos mas sostenibles
6.Compensar lo que no puedan reducir

Para alcanzar este propdsito, la compania
ha implementado diversas practicas que le
permite avanzar hacia un futuro mas
sostenible y eficiente. Algunas de ellas son:

Electrificacion de sus bases. Ha puesto en
marcha -de la mano de Iberdrola- el primer
proyecto de electrificacién del corredor
mediterraneo para el transporte de
mercancias por carretera, que va a permitir
acelerar la descarbonizacion de un sector
que es responsable del 25 % de las
emisiones de efecto invernadero en su
ambito.

Cuenta con puntos de recarga especificos
para camiones en sus bases logisticas
ubicadas en Sangonera la Seca (Murcia) y
San Isidro (Alicante), que cuentan en una
primera fase con dos cargadores de 180
kilovatios (kW) de potencia en cada
instalacion. Los puntos de recarga son de
uso publico, por lo que también estaran
disponibles para camiones y furgonetas de
otras empresas, asi como para vehiculos
ligeros. Tiene previsto ampliar estos
puntos a otras de sus delegaciones
durante 2023. Estas electrolineras se
suman a las gasolineras con las que ya
cuenta.




Electrificacion de su flota. En Disfrimur
trabajan por tener los 6 combustibles en
todas sus bases. Actualmente el 23 % de
su flota entre cabezas tractoras, rigidos y
furgonetas, son vehiculos eléctricos o
propulsados a gas, aunque su prevision es
que para 2025 estos vehiculos con
combustibles alternativos constituyan mas
del 60 % de su flota.

En este sentido, la compania ha
incorporado el primer trailer frigorifico
100% eléctrico de Espana a su flota. Este
primer trailer estad equipado con una
bateria de aproximadamente 500 KWh de
capacidad, lo que le permite una
autonomia de mas de 300 kilometros.
Otro de sus propésitos, aunque suponga
un gran reto, es el estudio del hidréogeno
como combustible para préximamente
poder sumarlo a su flota y cumplir con su
objetivo.

Bosque DISFRIMUR. Para llevar a cabo
esta estrategia de reduccion del impacto
ambiental, es necesario controlar, mediry
gestionar las acciones que lo generan,
actuando sobre todas las actividades.

Desde 2004, Disfrimur mide y gestiona
gracias al sistema de gestion basado en la
Norma UNE En ISO 14001:2015. Ademas,
han dado un paso mas hacia la
descarbonizacion y la neutralidad climatica
con la reforestacion de 6,29ha de monte
incendiado, el equivalente a 10 campos de
futbol. Este proyecto lo llevan a cabo en el
municipio de Calasparra, en el noroeste de
la Regién de Murcia, donde se han
plantado 7.000 pies de pino carrasco,
especie autoctona de la Regidn. Se trata
de una zona declarada Espacio Protegido
en la Red Natura 2000 y Zona de Especial
Proteccidn para las Aves (ZEPA) que sufrid
varios incendios en los afios 2010 y 2016.

Disfrimur estd comprometida con la sostenibilidad y su impacto en el medio. Prueba de

ello es que en 2013 se convirtid en la primera empresa de transporte en obtener el
certificado del Gobierno de Espafa por realizar el calculo de la huella de carbono de su

actividad.

"Nuestra estrategia de Transporte Invisible continda avanzando

y poco a poco vamos dando pasos decisivos para obtener el
Sello Compenso. Queremos garantizar a nuestros clientes una

cadena logistica segura y para ello trabajamos las
infraestructuras de nuestro modelo de transporte promoviendo
la escucha activa de nuestros conductores y clientes".

o DiFRIMUR




Sese

Pioneros en la introduccién del Gigatrailer, del
Duotrailer y el uso de biocombustibles avanzados

Sesé viene desarrollando acciones
sostenibles desde hace dos décadas. En
un primer momento los esfuerzos se
centraron en la medicién de los consumos
de su flota con el objetivo principal de ser
mas eficientes en el uso del combustible.
Desde entonces ha ido buscando mejorar
la medicién y cuantificacion de las
emisiones, asi como ofrecer a sus clientes
las soluciones sostenibles mas eficientes
para cada operativa.

Su objetivo es ser una empresa neutra en
emisiones de CO2 en 2050, y para ello ha
establecido unos objetivos intermedios de
reduccion de un 40 % en 2030 y de un 20
% en 2025.

o RENOVACION DE FLOTA.
Reduccién de emisiones con
flota de 3 afos de antigliedad
media.

@® FORMACION DE
CONDUCTORES.
Reduccién del consumo por
una conduccién mas eficiente.

o PLANIFICACION EFICIENTE.
Reduccién de los kildbmetros en
vacio.

En estos momentos el 81 % de sus
emisiones directas son generadas por su
divisién de transporte de mercancias,
siendo un area de dificil descarbonizacion
al estar centrados en transporte con
vehiculo pesado de larga distancia.

No obstante, ya ha conseguido reducir un
13 % las emisiones de CO2 en la ultima
década gracias al proyecto Smart &
Green, que plantea una serie de medidas
y acciones para cada division.

En su Divisién de Transporte las medidas
principales que vienen desarrollando
son:

® INTERMODALIDAD.
Uso en rutas y traficos donde
es posible.

® FVEHICULOS MODULARES
(DUOTRAILER).
Reduccién de hasta un 30 %
por semirremolque.

©® COMBUSTIBLES ALTERNATIVOS.
Gas Natural y HVO.

En Espana, Sesé ha sido pionera en la introduccién del Gigatrailer, vehiculo

compuesto por un semirremolque de 7,8 m y un semirremolque estandar de 13,6 m en
2016, y el Duotrailer a finales de 2017 / principios de 2018, compuesto por dos
semirremolques de 13,6 m y un Dolly como vehiculo conector.

Y es que Espana esta a la vanguardia a nivel europeo junto a los paises nérdicos y

desde Sesé se esta trabajando para que sea una realidad en mas paises, al ser una

solucidn sostenible a la par que eficiente, puesto que permite reducir los costes

logisticos.




Por otro lado, Sesé también ha sido
pionera en el uso de biocombustibles
avanzados, con el lanzamiento en julio de
2022 del primer punto de repostaje de
HVO (aceite de cocina hidrogenado) que
permite reducir las emisiones netas hasta
un 90 % frente al combustible fosil.

Sesé cree que las ventajas de estas dos
soluciones, que son compatibles, es el
poder conciliar la demanda de
sostenibilidad de clientes y sociedad, con
la eficiencia operativa requerida.

Los combustibles renovables permiten
utilizarse en los vehiculos de combustién
actuales con un precio inferior a los de
los vehiculos eléctricos, que no son
alternativa todavia para la larga distancia,
con una autonomia similar al Diesel, por lo
que se puede operar con una
productividad del vehiculo muy superior a
las nuevas motorizaciones y con
posibilidad de mezclarse con el Diésel de
origen fésil, lo que limita los riesgos
propios del despliegue de las
infraestructuras alternativas.

"Sesé apuesta claramente por la sostenibilidad, siendo

conscientes del impacto que nuestra actividad genera en el
medioambiente. Hasta que la electrificacién sea una alternativa
real los combustibles renovables y las innovaciones como el

Duotrailer, son las soluciones mas eficientes para conciliar la
descarbonizacién con la competitividad que requiere la

industria”.




Referente en logistica de ultima milla al demostrar
que es posible integrar la sostenibilidad y la
distribucién en el ADN de su compaiiia

Desde sus inicios, hace mas de 27 anos, la
compania se esfuerza por ser pionera en
su sector, generar un impacto positivo en
su entorno y trabajar para contribuir al
progreso y bienestar de las generaciones
presentes y futuras. Para lograrlo, ha
disenado un plan estratégico ambicioso de
sostenibilidad que les permitira afrontar
con garantias de éxito la transformacion
de sus procesos de distribucion.

Es uno de los socios fundadores de
Empresas por la Movilidad Sostenible e
impulsores del movimiento
‘entregasostenible.org’, y quiere seguir
siendo un referente en logistica de
ultima milla y demostrar cémo es posible
integrar la sostenibilidad y la
distribucion en el ADN de su compaiiia.

Sus principales objetivos son transformar
su flota de vehiculos hacia la
electrificacion, minimizar el impacto
ambiental en la distribucién urbana de la
daltima milla y aplicar criterios de

circularidad en su packaging.

Para lograr una flota mas sostenible, ha
implementado el proyecto ECO Mobility.
Este programa de ayudas esta dirigido a su
red de franquicias y tiene como objetivo
impulsar la transformacién de la flota hacia
vehiculos eléctricos, entre otros objetivos.
Desde el inicio del proyecto hasta la fecha
actual, ha logrado evitar la emisién de
mas de 31 TnCO2e y ya cuenta con mas
de 3.100 vehiculos de cero emisiones y
bajas emisiones, consolidando asi su
estrategia hacia la descarbonizacién.

Ademas, esté trabajando en la
consolidacién de estaciones de carga en su
red de franquicias para facilitar la transicion
hacia los vehiculos eléctricos. Al
proporcionar las herramientas necesarias y
promover el cambio, logra alcanzar sus
objetivos.

En cuanto a la distribucién de la dltima
milla, la red de puntos NACEX.shop se
presenta como la alternativa mas ecoldgica
y flexible para las entregas domiciliarias.
NACEX.shop es un servicio dirigido a
entregar, recoger y devolver mercancias a
través de una red de mas de 2.700 puntos
de conveniencia en Espana y Portugal,
formada por establecimientos comerciales
y lockers. Esto le permite consolidar
multiples envios en un solo punto de
entrega, reduciendo asi la cantidad de
vehiculos necesarios para realizar maltiples
entregas individuales, y a su vez,
disminuyendo las emisiones de transporte.




Su red de puntos, estratégicamente ubicada, optimiza las rutas de entrega, reduciendo
la distancia recorrida y garantizando la entrega en un solo desplazamiento, lo que le
permite reducir el consumo de combustible y las emisiones de gases contaminantes.
En el periodo de enero a abril de 2023, ha entregado 181.579 envios a través de la
red de puntos NACEX.shop, lo que representa un incremento del 39 % en
comparacién con el mismo periodo del aiio anterior.

Por otro lado, aunque la
descarbonizacién se lograra
principalmente mediante la
aplicaciéon de nuevas
tecnologias mas eficientes
en su medio de transporte,
la compaiia no olvida que
otro factor importante de su
actividad, el packaging,
tiene una huella de carbono
considerable y esta
trabajando continuamente
para mejorar el ecodisefo
de los embalajes para
minimizar su impacto
ambiental.

Asi, todos sus embalajes
han sido disefados
teniendo en cuenta criterios
de sostenibilidad y ciclo de
vida, desde el diseno hasta
su posterior eliminacion.
Nacex ha reducido la
composicién de sus envases
de plastico, lo que le ha
permitido ahorrar 60
toneladas de plastico al ano,
ademas de reintroducir los
residuos que genera para
fabricar nuevos envases
(100 % reciclables y 100 %
reciclados).

"Nuestro compromiso con la descarbonizacién es claro:

electrificar nuestra flota de vehiculos e impulsar nuevas

modalidades de reparto para minimizar el impacto ambiental de
nuestras operaciones. Creemos firmemente que la electrificacién
de la flota es el futuro, por eso estamos concentrando nuestros
esfuerzos y recursos en promover la adquisicion de vehiculos
eléctricos y la instalacién de estaciones de recarga. A través de
nuestro proyecto ECO Mobility, hemos logrado ahorrar 31
toneladas de COZ2e, y ya contamos con mas de 3100 vehiculos de

cero emisiones y bajas emisiones. Para promover una distribucién
sostenible de la dltima milla, contamos con la red de puntos

NACEX.shop, que ofrece una alternativa ecoldgica y flexible a las
entregas a domicilio".

Su responsabilidad
ambiental le anima a
abordar otras estrategias,
por ejemplo, transformando
los materiales con
posibilidad de mejorar su
composicién, utilizando
recursos mas respetuosos,
como el papel o el carton
(con el precinto de papel
evita el uso de 5 Toneladas
de plastico al ano) e incluso
reduciendo el uso de tintas
en los embalajes de cartén,
prescindiendo de colores, al
necesitar estos mas
componentes quimicos
contaminantes




LOD'SNA Empresa que nace con la visidon de impulsar la
descarbonizacién del transporte, empezando por su

TRAMSPORT & LOGISTICS

flota propia

Lodisna actla a través de tres palancas: la Respecto a los proyectos de innovacién,
mejora continua, los proyectos de la compaiia esta trabajando en
innovacion y el didlogo con sus clientes multiples iniciativas relacionadas con
finales. combustibles alternativos y nuevos

modelos de transporte. En el uso de
Opera un modelo en que toda su flota es biocombustibles ha lanzado un
propia, lo que le proporciona un control proyecto junto a Volvo y Repsol para el
total sobre los vehiculos. Uno de los uso de HVO100 en sus vehiculos, ya
objetivos principales de su departamento que la compania ha comprobado que a
de industrializacién ha sido siempre la nivel técnico no es necesario realizar
reduccién de consumos, lo que supone a modificaciones mecaénicas de ningln
su vez una disminucion en las emisiones de tipo y que el consumo en tractoras euro
CO2. Calcula que ha alcanzado unas 6 no se ve alterado.

reducciones del 25 % en los Gltimos 4 anos.
Entre las mejoras que ha aplicado se
encuentran la constante renovacién de
flota para acceder a las tecnologias mas
eficientes, el uso de neumaticos de baja
resistencia a la rodadura y la
monitorizacidon de la conduccidon mediante

 LODISNA

p— &

las aplicaciones de telemetria.

Por otro lado, el hecho de que todo su
personal es propio le otorga la capacidad
de impartir formaciones en conduccién
eficiente. Asi, Lodisna ha comprobado que
los estilos de conduccién influyen de
manera considerable en los consumos y,

“Este tipo de soluciones son interesantes
porque permiten descarbonizar de forma
sencilla y sin necesidad de realizar

, . inversiones. El mayor reto ha sido
por tanto, en el nivel de emisiones. Los

contenidos de la formacidn inciden sobre
el uso de control de crucero, la reduccion
de los ralentis y la correcta distribucion de

trasladar el concepto al cliente final y
cerrar los acuerdos comerciales, dado
que el precio del biocombustible es

ligeramente superior al diésel.
la carga, entre otras.




Actualmente estamos trabajando con
otros proveedores, asi como
desarrollando comercialmente nuevas
rutas potenciales”, aseguran desde
Lodisna.

Desde el punto de vista de electrificacion,
la compania ha ejecutado un proyecto en
el que ha incorporado una tractora
eléctrica para realizar una ruta en ida 'y
vuelta de 270 km. Asi, ha podido
comprobar que la importancia tradicional
por el consumo se ve desplazada por la
criticidad y variabilidad de las autonomias
en funcién de diversos factores como la
meteorologia, orografia o estilo de
conduccion.

A nivel operativo, senala que también hay
cambios sustanciales en cuanto a tiempos
de repostaje y su coordinacién con la
normativa de tacdgrafos dado que ha
llegado a emplear casi un 40 % del tiempo
de disponibilidad en la recarga de la
bateria. Por Gltimo, el precio de estos
vehiculos es casi tres veces el de uno
tradicional, de forma que actualmente no
lo ve como una solucién viable en la
mayoria de los flujos, pero si en un futuro
gracias a la mejora en las autonomias e
infraestructuras. Por ello, esta
desarrollando comercialmente nuevas
oportunidades de rutas electrificadas.

Otros proyectos en los que esta trabajando es en la incorporacion de un duotrdiler, la
incorporacion de un simulador de camién para reforzar la formacién en eco-

conduccion, y el desarrollo de una herramienta avanzada para optimizar la planificacion

y reducir los kildmetros de vacio.

Por Ultimo, estéd colaborando con fabricantes, asociaciones e instituciones para aportar

su vision y experiencia del sector, al mismo tiempo que recoge el conocimiento y se lo

traslada a sus clientes finales para que puedan entender y ser conscientes de la

importancia y magnitud del reto.

“La incertidumbre y los retos estan ahi, y es légico que se

experimenten como una amenaza. Sin embargo, tenemos
medios: conocimiento, tecnologia y los mejores
profesionales. Los momentos de crisis son momentos de

soluciones creativas, de innovacién, y también de

plantearnos el sentido de lo que hacemos. Los que de
verdad seran protagonistas del desarrollo sostenible son
aquellos que comprendan la magnitud del reto y estén

dispuestos a trabajar, a cambiar y a innovar para que

suceda".

LODISNA
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Esta desarrollando una estrategia global de
movilidad sostenible para liderar la movilidad
eléctrica en renting flexible eléctrico

Northgate esta desarrollando una
estrategia global de movilidad
sostenible, que va mas alla de la
implantacién progresiva de vehiculos
eléctricos en la flota de renting, sino que
es una firme apuesta por el desarrollo e
innovacion en otros servicios
relacionados, como las infraestructuras
de recarga, telemetria con
funcionalidades especificas para vehiculo
eléctrico, asesoramiento personalizado,
asi como la formacién de los
trabajadores para liderar la movilidad
eléctrica en renting flexible eléctrico. El
objetivo es convertirse en un proveedor
integral en servicios de movilidad
sostenible de vehiculos comerciales.
Ofrece por tanto una solucién integral
para cubrir todos los aspectos
relacionados con la movilidad sostenible
a través de una propuesta modular, en la
que el cliente pueda elegir qué servicios
necesita, y flexible, con la que puede
ajustar siempre la duracion de los
servicios a la necesidad del cliente.

"A la hora de migrar a la flota a eléctrica, las empresas ain
tienen incertidumbre sobre la viabilidad, la eleccién de los
vehiculos y el cémo abordar el proyecto. Desde Northgate nos
proponemos liderar la movilidad eléctrica profesional,
acompanando al sector en su descarbonizacién con una

propuesta integral, flexible y experta".

Mas alla de la oferta de movilidad sostenible
a sus clientes, la estrategia de Northgate
pasa también por la descarbonizacién de la
compania mediante diversas acciones como
la migracién a eléctrica del 100% de la flota
de empresa de empleados dotando sus
delegaciones y sede con mas de 140
cargadores, la implantacion de medidas de
eficiencia energética en sus delegaciones
comerciales y talleres, el uso de energia de
verde proveniente de las instalaciones de
autoconsumo solar instaladas en sus sedes y
complementada con energia externa con
garantias de origen renovable.

N@RTHGATE



Es el tercer operador publico de Espaia en nimero

Etecn IC de puntos de recarga y el primero en ser una PYME

ENERGY AMD MOBILITY

ETECNIC trabaja para democratizar el acceso a la infraestructura de recarga con el
desarrollo de proyectos con empresas y administraciones publicas que apuestan por la
movilidad eléctrica con energias renovables de kildmetro cero. Esta presente en toda la
cadena de valor de la infraestructura de recarga. A través de una metodologia de
trabajo 360°, realiza consultoria, ingenieria, instalacién y mantenimiento, y gestion de
redes de recarga con su SaaS EVcharge.

Justamente es en los casos practicos donde se demuestra, como el proyecto que han
liderado con el Ayuntamiento de El Prat de Llobregat (Barcelona). ETECNIC fue
adjudicatario de desarrollar una red municipal de infraestructura de recarga. Ademas de
disponer de 18 plazas de recarga publica para usuarios de coche eléctrico, da servicio
también de recarga a un carsharing eléctrico para los trabajadores del ayuntamiento y
los ciudadanos. De esta forma, con una infraestructura municipal se da una triple
solucién de movilidad sostenible a una ciudad que implantard una Zona de Bajas
Emisiones (ZBE). La ciudad se une a la red de recarga EVcharge, que en Catalufia esta
en mas de 500 municipios.

Proyectos remarcables con la administracion publica son:

2018 Red del Cabildo de Gran Canaria, que cuenta con 29 cargadores en 21
municipios de la isla de Gran Canaria y del que ETECNIC realiza la gestién
y mantenimiento con el software EVcharge de la infraestructura pdblica

| 2018.
desde el 2018 ETECNIC dio inicio al proyecto de la Red Ports de la Generalitat de

Catalunya con 22 cargadores, 3 de ellos rapidos, en 14 ubicaciones.

2020

A nivel nacional se presenta el proyecto innovador que permite la
interoperabilidad entre 2 paises fronterizos, como son Espafia y Portugal,
2021 con la Red Urbasol, que cuenta con 18 cargadores en via pablica.
ETECNIC inicia la gestién de la Red de la ciudad de Pamplona con mas

de 40 cargadores via publica.
ETECNIC ha iniciado la gestién y mantenimiento de la Red Fundacién

2023 Ppatrimonio Natural de Castilla y Ledn, con 28 cargadores via pulblica, y la
Red de Navarra te Recarga.

El segundo caso a destacar es en el Centro Comercial de La Morea (Pamplona,
Navarra). Aprovechando subvenciones del fondo Next Generation, ETECNIC ha
electrificado 32 plazas de parking con infraestructura de recarga ultra-rapida, siendo una
de las mayores estaciones de recarga del pais. Las plazas estan ubicadas debajo de una
gran pérgola fotovoltaica que reduce el consumo energético, favorece la creaciéon de
sombra y otorga una identidad singular a la estacién, obra de la empresa
ENERPARKING. Ademas, en breve se equipara de un novedoso sistema desarrollado
por ETECNIC, un tétem de pago contactless que facilitara el acceso a la infraestructura
de recarga a todos los usuarios.




Siendo una empresa de alto impacto, El tercer proyecto es en la Torre Inbisa
ETECNIC ha adoptado lineas y politicas de (L'Hospitalet del Llobregat, Barcelona)
actuacion alineadas con los ODS 7 (Energia que cuenta con 25 plantas y una altura de
Asequible y No Contaminante) y 11 104 metros. Recientemente, ETECNIC ha
(Ciudades y Comunidades Sostenibles) realizado el proyecto “llave en mano” de

ahorrando 21.337 toneladas reducidas de 51 puntos de recarga para cumplir con la
CO2 desde su inicio en 2016. normativa del RDL 29/2021.

En ese sentido, EVcharge cuenta con 6.988 Ademas, gracias a su plataforma
puntos de recarga de acceso publico y mas EVcharge, las empresas arrendatarias
de 701.000 usuarios registrados. Ademas, acceden a los cargadores y la gestora
su Ultimo desarrollo permite acceder aun  puede, cdmodamente, facturar los
‘happy hour’ para reducir el coste de la servicios; de esta manera se ayuda a
recarga, aprovechando momentos del dia  reducir las emisiones de los

de mayor incidencia solar, y bajo consumo  desplazamientos al trabajo que

en las infraestructuras de recarga, actualmente representan un 40 % de la
integrando también baterias eléctricas de  movilidad diaria en el &mbito laboral.
segunda vida.

Ademas, recientemente la plataforma
EVcharge y el servicio 360 de ETECNIC han
sido seleccionadas para operar y gestionar
las infraestructuras de recarga de la red de
aeropuertos espanoles de AENA. Este
proyecto convierte a la compaiia en el
lider de gestion de infraestructura publica
de Espana, y nos posiciona como referente
en Europa.

"En Etecnic trabajamos para democratizar el acceso a la
infraestructura de recarga con empresas y administraciones
publicas que apuestan por la movilidad eléctrica con energias
renovables de kildbmetro cero. La transicion a una movilidad
eléctrica debe ser inclusiva. En Etecnic nos diferencia el poner al
usuario en el centro de la ecuacion, y por ende, actuamos de
manera que la infraestructura de recarga esté presente en
cualquier lugar; sin importar el parque automouvilistico ni la
. . . ~
cantidad de turistas que nos visitan cada ano". etecnic

ENERGY AND MOBILITY
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Energética que trabaja por la reduccién de
emisiones y el desarrollo de los combustibles
renovables

Estamos ante un reto global: no aumentar la temperatura del planeta en mas de 2°Cy
paliar el calentamiento global generado por las emisiones de CO2.

En este contexto, la UE se ha fijado el
objetivo de ser emisiones netas 0 en 2050.
Sin embargo, con las medidas
establecidas hasta la fecha, basadas
principalmente en la electrificacién del
parque y la medicion de emisiones en el
tubo de escape, no se va a alcanzar este
objetivo, segun Repsol.

Para alcanzarlo, la compania asegura que
hace falta tener en cuenta todas las
tecnologias y soluciones, con una visién
tecnolégicamente neutra, dejando que
todas compitan entre si.

Los Combustibles Renovables
(biocombustibles avanzados y
combustibles sintéticos) son otra
alternativa a la electrificacion con
emisiones netas cero y quimicamente
iguales que los que empleamos
actualmente, pero producidos de otra
manera, a partir de residuos organicos (en
el caso de los biocombustibles avanzados)
o de Hidrégeno renovable y CO2
capturado, en el caso de los combustibles

sintéticos.




Asi, los Combustibles Renovables son una solucién:

Real:

Ya se estan empleando en el transporte
de carretera en flotas tanto de pasajeros
(ALSA, AVANZA) como de mercancias
(Grupo Sesé, CoCa Cola, Setram) y en el
transporte aéreo (con Iberia, vuelos
Madrid — Bilbao, Madrid - Washington,
por ejemplo).

La compania sigue trabajando para que
este ano esta alternativa llegue a mas
clientes, mas Estaciones de Servicio, mas
bases de VVDD, etc.

Después de verano, comenzara a producir
combustible 100 % bio en la unidad C-43
de Cartagena, planta que dispondra de
una capacidad de 250.000 t/afio y que
supondra una reduccién de emisiones de
900.000t de CO2 / afo.

En 2024, comenzara a producir en Bilbao
combustibles sintéticos.

Y nuestra hoja de ruta en Repsol es
aumentar esta capacidad hasta los
2M t /afo en 2030.

"Para alcanzar el objetivo de ser cero emisiones netas en 2050
son necesarias todas las tecnologias y soluciones. Los
Combustibles Renovables son una alternativa con emisiones
netas cero inmediata y real. Ademas, son una solucién de

economia circular que favorece el desarrollo del entorno rural y

el mantenimiento del empleo de calidad".

Inmediata:

Porque al ser los mismos combustibles, se
pueden emplear en los mismos vehiculos,
sin necesidad de renovar el parque y
aprovechando las mismas infraestructuras
de suministro.

Ademas:

Son una soluciéon de economia circular, al
emplear residuos de aceite de cocina
usado, residuos de la industria forestal,
agricola, ganadera y de alimentacion,
residuos Sélidos Urbanos e Industriales,
etc.

Favorecen el desarrollo del entorno
rural y la reduccion del riesgo de
incendio.

Fomentan la autosuficiencia energética
(al producirse con residuos generados a
nivel nacional).

Permiten el mantenimiento de empleos
de calidad de la industria del Refino y de
la distribucion.




Lider en soluciones de telematica para la gestion de
flotas y vehiculos conectados mejorando el rendimiento,
ahorrando combustible y aumentando la eficiencia.

W webfleet

¢Es posible un transporte mas sostenible? Es una de las grandes preguntas que las
empresas con flotas de vehiculos se plantean en la actualidad. La respuesta, sin
embargo, es sencilla: si, lo es, y hay distintas vias para lograrlo. Ademas, hay
opciones que son muy sencillas y que cualquier empresa puede tener en cuenta.
Algunos ejemplos:

papel importante en el ahorro de
combustible, y, por tanto, en la reduccion
de las emisiones de CO2

® Capacitar a los conductores para que
adopten habitos mas seguros y eficientes
en el consumo de combustible, con
informacién activa sobre comportamientos
como el exceso de ralenti, excesos de
velocidad, conduccidn brusca, frenazos,
etc. Monitorizar el estilo de conduccién y
fomentar una conduccién mas ecoldgica
puede reducir en un porcentaje muy alto
las emisiones de CO2, hasta un 25 %. Y no
s6lo eso, también mejora la seguridad vial
y ahorra costes de combustible.

® Los neumaticos que estan con una
presién incorrecta ponen en peligro la
seguridad activa del vehiculo,
disminuyendo la capacidad para frenar y
maniobrar con seguridad, dando lugar a
pérdidas de control del vehiculo. Ademas,
aumentan el consumo de combustible y se
desgastan mas rapidamente. Un descenso
del 20 % en el nivel de presién de los
neumaticos se traduce en un aumento del
2,5 % en el gasto de combustible.
Mantener los neumaticos con un nivel de
presién adecuado puede mejorar la
rentabilidad y reducir tanto el consumo de
combustible como las emisiones.

® Mejor planificacion y optimizacion de
rutas. Por un lado, encontrando las rutas
mas ecoldgicas y con informacién de
trafico en tiempo real para evitar atascos.
Por otro, optimizando las secuencias de
entregas, por ejemplo, buscando al

conductor mas cercano a un nuevo pedido.
Esto ayuda a planificar de forma mas ® Garantizar que los vehiculos estéan en

inteligente, reducir el kilometraje y las

emisiones.

® Neumaticos idéneos y con la presiéon
adecuada. Una eleccién adecuada de los
neumaticos, asi como su correcto uso y
mantenimiento desempefan un

buen estado, gracias al control del
estado de la flota con alertas de
mantenimiento preventivo. Un vehiculo
en condiciones de circular aporta mayor
eficiencia, por supuesto seguridad, y emite
menos gases contaminantes.

I T
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Uno de los clientes de Webfleet, con una
flota de 152 vehiculos de reparto, ha
conseguido reducir mas de 159.000 litros
de gasoil y méas de 443.000 toneladas de
CO2 al ano mediante el analisis de datos
telematicos. Otro, especializado en el
transporte de pasajeros, ha conseguido
reducir un 10,8 % sus emisiones de CO2 y
un 10,4 % de particulas Nox.

Otra opcidn es invertir en combustibles
alternativos y en vehiculos eléctricos, uno
de los grandes aliados a la hora de
conseguir el objetivo de tener las ciudades
con aire limpio.

La adopcion de EVs también presenta
retos: desde el rango de conduccién a los
costes o la infraestructura local de recarga.
Sin embargo, los datos son claros al
respecto: los viajes que realizan la gran
mayoria de los vehiculos comerciales y los
vehiculos industriales ligeros en los
sectores que hemos analizado, también
podrian realizarse con vehiculos
eléctricos.

Iniciar este proceso puede ser un
quebradero de cabeza, pero la tecnologia
telematica puede ser de gran ayuda
durante todo el proceso, incluso para
decidir qué vehiculos pueden sustituirse
por modelos eléctricos, analizando su
recorrido y comportamiento diarios.

Para obtener mas informacién sobre
los retos y soluciones para introducir
vehiculos en la flota, descarga el
informe “Preparate para conectarte”
aqui:

DESCARGAR INFORME

"Hoy en dia lo que mueve las flotas son los datos, los cuales nos

permiten tomar decisiones mas inteligentes: desde el estilo de

conduccién, optimizar y rentabilizar la gestién de las flotas o
decidir cdmo renovar el parque. Hasta que las empresas no sean

conscientes de ello, no podran sacar el maximo provecho de sus

vehiculos".

W webfleet



https://www.webfleet.com/es_es/webfleet/resources/whitepaper/prepare-to-plug-in/?cid=7016N000000tTNBQA2&ls=mo&utm_medium=pr&utm_source=oneoff&utm_campaign=es_regional_thinktank_202306_paid_ems&utm_content=ev

MINISTERIO
PARA LA TRANSICION ECOLOGICA
Y EL RETO DEMOGRAFICO.

= BRS'.E, GOBIERND
S T DEESPANA
= =

La eficiencia energética en el transporte va mas alla de su descarbonizacién. Adn
contando con una economia descarbonizada, la escasez de recursos, la dependencia
estratégica en su obtencién, y la necesidad de eficiencia econémica hacen necesario
plantearnos tanto las pautas de comportamiento y consumo, como las maneras mas
idoneas de abastecer de energia al transporte. Por tanto, la eficiencia en el uso de la
energia es una perspectiva necesaria y complementaria a su descarbonizacion.

Desde el Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Reto Demogréfico han lanzado

este afio un nuevo sistema de Certificados de Ahorros Energético (CAES) que
proporciona incentivos econémicos a actuaciones en todos los sectores

consumidores de energia (incluyendo el transporte y la movilidad).

Estos incentivos se entregan en condiciones de mercado y son proporcionales a la

cantidad de energia ahorrada.

Las condiciones son de mercado, porque
los incentivos los entregan empresas
regulatoriamente obligadas a financiar
actuaciones de eficiencia energética, que
hasta ahora solo podian entregar
aportaciones econdmicas al Estado para
que éste financiara los pertinentes
programas de ayudas; y que ahora
pueden hacerse con estos certificados
CAES que demuestran el cumplimiento

que corresponda respecto a su obligacion.

El incentivo es proporcional a la energia
ahorrada, porque cada kilovatio/hora
ahorrado en un aiio da derecho a un
CAE. Asi, MITECO ha desarrollado un
catalogo de actuaciones replicables
donde figura un sistema para calcular la
energia ahorrada que se puede asignar a
una actuacion; y el sistema a seguir para
demostrar que tal actuacién ha tenido
lugar.

En Espana el sector que mas energia
consume es el transporte a través de sus
diferentes dmbitos: transporte de
mercancias, logistica y distribucién de
dltima milla, transporte de viajeros en larga
y media distancia, movilidad urbana.

En el catédlogo inicial de actuaciones
replicables que el ministerio acaba de
sacar a audiencia publica hay numerosas
fichas para la industria, donde espera
obtener grandes ahorros, y también de
los edificios, donde espera tanto apoyar
los programas de ayudas actualmente en
vigor como establecer un sistema de
apoyo potente que considere no sélo los
ahorros anuales, sino a largo plazo.




En el caso del transporte, MITECO cuenta atin con un nimero muy bajo de fichas,
aunque asegura que estamos ante un gran potencial de ahorro.

"Para aprovechar esta oportunidad necesitamos que el sector,
en sus distintos ambitos, se involucre en la realizacion de nuevas
fichas que sistematicen la caracterizacion de actuaciones
replicables y los métodos para calcular los ahorros y para

documentarlos".

El catédlogo de fichas es un documento vivo que comenzard con cerca de cincuenta
fichas, pero en el que siguen trabajando para incluir nuevas actuaciones. Por esto,
cualquier momento es bueno para acercarse al equipo de la Subdireccion General de
Eficiencia Energética con nuevas propuestas.

También existe la posibilidad de generar CAES a través de actuaciones singulares (no
replicables), que tienen su propio mecanismo de generacion de certificados.

En conclusién, se trata de un nuevo sistema que tenemos que incorporar a la
gestion de las inversiones en movilidad, para medir con solidez los ahorros que
generamos, y para poder contar con los incentivos econémicos correspondientes.




RETOS Y POSIBLES SOLUCIONES

Empresas por la Movilidad Sostenible organiza estos
encuentros estratégicos con destacados expertos con el fin
de identificar y superar las barreras que obstaculizan el
progreso hacia una movilidad sostenible. A través de una
colaboracién enérgica y constructiva, buscamos identificar
areas de mejora clave que generen impactos tangibles y
avances significativos. Nuestro enfoque se caracteriza por
promover un ambiente libre de controversias, fomentando
un espiritu critico-constructivo. De este modo, involucramos
a todos los participantes de manera integral en la busqueda
activa de soluciones innovadoras y valiosas
recomendaciones.




1. ¢SIGUE SIENDO EL COSTE LA MAYOR

BARRERA?

BARRERAS

El precio de venta del vehiculo nuevo
no deja de crecer: Los automoviles nuevos
son mucho mas caros que hace cinco afnos,
mas de un 40 %, muy por encima del IPC,
que en ese periodo ha sido del 15,3 %.’

Tres veces mas caro: En el caso de los
vehiculos industriales, el precio de venta de
la version eléctrica es el triple que su
homologo en version diésel y superior en el
caso del hidrégeno. Esto tiene un impacto
operativo por las limitaciones de la nueva
tecnologia que también disuade a la hora de
hacer el cambio.

Coste e incertidumbre ralentizan la
renovacion de las flotas comerciales y en
especial la de los vehiculos industriales, que
se encuentra entre las mas antiguas de la
Unidn Europea (13 anos de media para
turismos, furgonetas y camiones ligeros y 14,4
anos para vehiculos industriales, medios y
pesados®), reduciendo los niveles de
seguridad e imposibilitando la reduccién de
emisiones de CO2.

Ayudas que no llegan: Los plazos para
la'recepcién de las ayudas se estan
incrementando. Por ejemplo, el MOVES Il ha
tenido hasta un ano y medio de retraso en su
adjudicacion final al solicitante. Ademas, la
variacion de las mismas y de los
condicionantes para acceder a ellas hacen
que las empresas de transporte, al establecer
el precio/kilédmetro y con ello la viabilidad del
cambio de la flota, se encuentren con
problemas para rentabilizar la apuesta por
este tipo de vehiculos.

3 https://www.obcp.es/que-es-el-obcp

4https://www.ocu.org/coches/coches/noticias/subida-precio-coches-nuevos

5Vehiculos en uso 2023’ elaborado por ACEA
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PROPUESTAS DE SOLUCION

Precio de venta vs TCO: Los vehiculos

ricos o con motor hibrido enchufable no
solo son una alternativa mas sostenible, sino
que a medio y largo plazo también resultan
mas econdmicos al tener en cuenta todo el
TCO (Total Cost of Ownership). Y es que, el
40% de los costes de un transportista se
debe al gasto en combustible. Cuando
hablamos de flotas eléctricas, baja a la
séptima parte, segun datos de ASTIC, de
forma que es posible que ecologia y
economia vayan de la mano. Ademas de
seguir desarrollando alternativas cero
emisiones a precios competitivos, se deberia
poder disponer de esta informacién para
facilitar la toma de decision.

Ayudas para la toma de decisién
basadas en el anélisis y la planificacion:
Establecer una linea de ayudas especificas de
ingenierias basicas previas y de telemetria
para el andlisis y la planificacién de la
electrificacion, relativa tanto a la adquisicion
de vehiculos y como instalacion de
cargadores, que aceleren la toma de
decision, es clave. El MOVES Flotas
subvenciona conceptos de ingenieria y
telemetria, pero una vez ya se ha tomado la
decisién y se ha decidido electrificar. Tener
una linea especifica previa ayudaria a acercar
las nuevas soluciones de movilidad sostenible
a un mayor nimero de agentes implicados en
el cambio.

Identificar el valor residual de los
vehiculos alternativos facilitaria el cambio al
rebajar el rango de incertidumbre y el coste
de adquisicion de estos vehiculos. A dia de
hoy sigue siendo casi nulo y no se estan
contemplando opciones que ofrecen como,
por ejemplo, el poder darle una segunda vida
a las baterias, como puede ser como
contribucién al almacenamiento de energia

renovable o al apoyo de medidas de
eficiencia energética.

Subvenciones nacionales directas de
tramitaciéon agil y no tributables, como por
ejemplo a través de la deduccién del
impuesto de sociedades o del IVA (impuesto
sobre el valor ahadido) para empresas y
autébnomos, tanto para la adquisicion de los
vehiculos de cero emisiones como -aunque
en menor cuantia- para los vehiculos
industriales de energias alternativas que
contribuyan a la descarbonizacion.

Reparto geografico basado en la
demanda, ya que actualmente aquellas
comunidades donde el nimero de empresas
de transporte es mas elevado -por ser nodos
logisticos o regiones mas exportadoras-
tienen mas limitaciones para acceder a las
ayudas, aun siendo el sector clave a priorizar.
Diferenciar una linea dirigida al vehiculo
industrial cuya distribucion sea en base al
registro de empresas de transporte y no del
padrén de habitantes -como esté en la
actualidad el MOVES llI-, facilitaria un mayor
aprovechamiento de los fondos y un mayor
impacto en la descarbonizacion.

Taxonomia diferenciada segtin
impacto medioambiental (incluidos
biocombustibles): Es necesario establecer
sistemas bonus-malus que equilibren los
costes entre alternativas sostenibles frente a
las mas contaminantes, reduciendo tasas y
peajes a los transportes mas sostenibles, sin
generar pérdida de competitividad a la
industria.




2. DAR EL SALTO Si, PERO CON "RED"

BARRERAS

La autonomia de los vehiculos sigue
siendo un limitante para un uso profesional
y una barrera real para los operadores
logisticos que tienen que hacer largos
desplazamientos y, en muchos casos, rutas
imprevistas que les impiden asumir las
paradas en su operativa, los kilbmetros
adicionales hasta el punto de suministro o la
imposibilidad de realizar el servicio por la
falta de infraestructura en la red de
transporte.

Falta de infraestructura publica: En
este ano se deberia multiplicar por cuatro el
total de infraestructura publica para llegar al
objetivo de los 100.000 puntos de recarga
publica en 2023, marcado por el Gobierno en
el contexto del Plan de Recuperacion.

@ Despliegue lento: Si bien en el 2022 se
batieron récords en la instalaciéon de puntos
de recarga publicos -solo en ese ano se
instalaron el 54 % del total de la
infraestructura publica existente en Espana-,
7.400 no pudieron ponerse en marcha por
estar pendientes de conexidn a la red, segin
AEDIVE, limitando a 21.573 los puntos de
recarga publicos operativos.

Q Falta infraestructura adecuada para
vehiculos industriales, tanto en lo que a la
potencia de carga se refiere, como respecto
a su disposicidon geografica y espacial.
Cuando hablamos de infraestructura de carga
publica, es importante tener en cuenta a los
vehiculos comerciales y para uso
profesional, que demandan de una mayor
potencia de recarga y con mayor dificultad
para tener una carga vinculada como es el
caso de los turismos particulares. Ademas,
esta infraestructura ha de estar en los nodos
y redes con mas flujo de transporte y su
ubicacion debe permitir el acceso y
maniobrabilidad de estos vehiculos.

Infraestructura Infrautilizada: De
media, su utilizacion se sitta en el 4,2 %
segun datos de AEDIVE; algo muy
preocupante si consideramos que esta
infraestructura, infrautilizada, recibe fondos
publicos. La falta de interoperabilidad, que
aumenta los costes de recarga y disuade de
su utilizacion, o la falta de control y
seguimiento de la eficiencia de los puntos de
recarga que reciben subvencién publica, son
algunos de los motivos que contribuyen a la
falta de uso.




Coste de recarga publica entre los
mas caros de Europa: La falta de
interoperabilidad entre los puntos de recarga
-algo que no sucede en otros paises
europeos al ser un requisito obligatorio
segun establece la normativa europea-, esta
propiciando que el coste de recarga publica
sea de las mas caras de Europa, lo que
disuade su utilizacion.

La incertidumbre en el precio del gas
y el precio de la electricidad esta lastrando
la velocidad del cambio hacia nuevas
tecnologias.

HACIA LA :
DESCARBONIZACION
DE LAS FLOTAS
CORFORATIVAS

Mala experiencia de usuario: La falta
de interoperabilidad hace que el propietario
de un vehiculo eléctrico no disponga de
informacién sobre el precio de recarga ni
sobre la disponibilidad en tiempo real y
tiene condicionado el pago a través de apps
o tarjetas.




PROPUESTAS DE SOLUCION

“La ley manda”: Debemos garantizar el
cumplimiento de la normativa del RDL
29/2021 por el que se establece la
obligatoriedad de tener al menos 1 punto de
recarga por cada 20 o 40 plazas de parking
en edificios publicos o privados,
respectivamente, y aprovechar el cambio
normativo por parte del Gobierno,
introduciendo la declaracién responsable
para facilitar la instalaciéon de estos puntos de
recarga.

Limitar el plazo maximo para la
puesta en marcha: El cambio normativo por
parte del Gobierno introduciendo la
declaracién responsable para facilitar la
instalacion de estos puntos de recarga es un
gran paso, pero urge identificar el resto de
barreras para poder vencerlas -como puede
ser el papel de las distribuidoras y el posible
conflicto de interés, y reducir el plazo
maximo de instalacion- ya que en la
actualidad puede llegar a los dos anos,
previo riesgo de sancion al responsable del
incumplimiento sin motivo justificado.

Priorizar la ubicacién en base a la
demanda, pero cubriendo la misma: Es
necesario invertir en la expansion de la red
de carga eléctrica y el desarrollo de
combustibles alternativos de manera que,
aun priorizando la Red Transeuropea de
Transporte, TEN-T, los nodos logisticos y las
redes de transporte por carretera con
mayores flujos, deberia existir infraestructura
y soluciones presente en cualquier lugar que
cubra la distancia minima de los 60 km en la
red principal y 100 km en la red secundaria.

Inversidn en electrificacion de
mayores superficies para garantizar, no solo
el abastecimiento de BEV en nicleos
urbanos, sino también en tramos de
mayores distancias recorridas y anticipar la
llegada progresiva del vehiculo eléctrico a
nucleos urbanos mas alejados y vehiculos
industriales de uso interurbano.

Planificar el suministro: cuando se
introducen vehiculos alternativos en la flota
debemos de considerar siempre la
planificacion de su recarga, tanto para
vehiculos eléctricos como de Gas, H2, etc, y
disenar las rutas en base a ello, teniendo en
cuenta no solo los tiempos de recarga,
también los kildmetros y emisiones
generadas en los desplazamientos a los
puntos de suministro, de cara a analizar la
alternativa mas eficiente. Las empresas,
solas o acompanadas, deben integrar los
tiempos de recarga en sus flujos de
trabajo, evaluar sus necesidades de
infraestructura y anticiparse al futuro.




Infraestructura de carga
descentralizada y vinculada a la flota:
Cuando hablamos de cambios de flotas
corporativas, es clave disefar una
infraestructura de carga vinculada a la misma.
Hoy en dia las ayudas, como en el caso del
MOVES Flotas, contemplan la instalacion de
esta en la sede de la organizacién solicitante.
Ampliar el alcance e incluir, ademas de los
centros de trabajo, los domicilios de los
empleados o parkings vinculados, aumentaria
la eficiencia de la medida, tanto desde un
punto de vista de uso (tiempo de uso en
horas valle frente a consumo en horas punta)
como de coste de la instalacion y potencia
requerida, ya que la descentralizacién de la
instalacion disminuye las trabas
administrativas y estructurales de tener una
infraestructura concentrada frente a una
estructura distribuida en distintos
emplazamientos.

Infraestructura eficiente y resiliente:
debemos hacer que dicha infraestructura sea
mas eficiente, aprovechando infraestructura
de conexidn a la red ya existente,
garantizando que cumple las necesidades de
los vehiculos comerciales y basada en
eficiencia energética y energia renovable, y
teniendo en cuenta en su diseno el
mantenimiento y adaptacidén y mejora en
base a la futura demanda.

Zonas de Bajas Emisiones: La
implantacion de las Zonas de Bajas Emisiones
se presenta como una oportunidad que
permite aprovechar las infraestructuras
municipales de recarga de vehiculos
eléctricos para dar una triple solucién de
movilidad sostenible a la ciudad. Todo ello si
se apuesta por una infraestructura de recarga
ligada a energia renovable y se garantiza su
interoperabilidad, tal y como establece la
normativa europea, facilitando el acceso a los
usuarios y la reduccién de los costes de
recarga publica, que hoy en dia hace que

Espafa se sitle entre los paises con un coste
de recarga publica mas elevado.

Programas publicos municipales de
infraestructura de recarga: Es basico que
en las principales ciudades del pais haya
programas publicos municipales de
infraestructura de recarga, igual que ocurre
con el alumbrado publico o la recogida de
basuras. Estos programas se pueden vincular
aprovechando la obligatoriedad de
establecer ZBE en méas de 150 municipios
espanoles.

El conocimiento es poder: La
proxima puesta en funcionamiento del mapa
interactivo de puntos de carga del
MITECO facilitard un uso mas eficiente de la
infraestructura de recarga al disponibilizar
de forma anticipada al consumidor la
ubicacién, horarios, potencia, modos de
carga, precios, disponibilidad de la
instalacion y el precio de venta de la
electricidad o del servicio de recarga, con
datos actualizados de los puntos de
potencia igual o superior a 43 kW. Sin
embargo, la obligatoriedad de facilitar esta
informacion actualizada deberia ampliarse a
toda la red publica, no solo porque
actualmente en torno al 80 % de la
infraestructura quedaria fuera de la
obligaciéon por no superar la potencia, sino
porque también se corre el riesgo de que
sea la potencia que predomine -alin mas- a
partir de ahora para evitar el cumplimiento
de dicha obligatoriedad, cuando para flotas
corporativas se necesita infraestructura de
carga rapida.

Interoperabilidad y experiencia de
usuario: Es clave mejorar la experiencia del
usuario y vincular las subvenciones a
desarrollar una interoperabilidad real de la
infraestructura, ademas de asegurar su
mantenimiento y disponibilidad para poder
alcanzar los objetivos.




3.EL DATO MATA AL RELATO: LA
TECNOLOGIA Y LA DIGITALIZACION

BARRERAS

Entorno VUCA: La sociedad y las organizaciones se encuentran en lo que se conoce
como entorno VUCA: entornos altamente volatiles, con alta incertidumbre, complejos y/o
ambiguos. A este entorno VUCA se le esta afadiendo la letra H -de hiperconectado.

En busca de una solucidn unica, que no existe, en lugar de buscar la mas eficiente para
cada caso. Es la informacién y la operativa particular de cada organizacion y cada vehiculo la
que marcara la mejor solucién a adoptar para conseguir los mayores resultados, aumentar la
confianza de la inversidon al garantizar un mayor retorno y alcanzar los objetivos de
sostenibilidad.




PROPUESTAS DE SOLUCION

Aprovechar el dato: Ante entornos
VUCAH, con H de hiperconectado,
debemos aprovechar el dato para sacar el
maximo partido de los vehiculos. Hoy en dia
lo que mueve las flotas son los datos, y la
conjuncién de la conectividad, la tecnologia y
la accesibilidad, ademéas de la eficiencia, esta
marcando el futuro de la evoluciéon de la
movilidad. Gracias a los datos somos capaces
de tomar mejores decisiones, como mejorar
el estilo de conduccién, optimizar y
rentabilizar la gestion y el mantenimiento de
las flotas o decidir cémo renovar el parque
de los vehiculos.

La tecnologia como elemento clave
para la descarbonizacién: La tecnologia es el
factor comun a todas las organizaciones que
facilitan desde la obtencién de datos para la
toma de decisidn hasta el establecimiento
de iniciativas (eco conduccién, optimizacion
de rutas, mantenimientos predictivos,...) para
alcanzar la reduccién de emisiones y
contribuir a la descarbonizacién, al mismo
tiempo que se aumenta la eficiencia y se
reducen los costes.

El dato mata al relato: La adopcién de
EVs presenta retos, desde el propio acompa-
namiento en la fase inicial de electrificacion,
hasta la optimizacién del rango de conduc-
cion, los costes o la infraestructura local de

recarga.

Sin embargo, los datos son claros al
respecto: los viajes que realizan la gran
mayoria de los vehiculos comerciales y los
vehiculos industriales ligeros podrian
realizarse con vehiculos eléctricos. De
hecho, de los datos de Webfleet, el 61 % de
los vehiculos de combustién de las flotas
conectadas a nivel europeo (55 % en
Espana), se pueden transicionar a vehiculos
eléctricos. Dentro de esas flotas: el 84 %
podria transformar, al menos, un vehiculo a
eléctrico; el 54 %, la mitad; y el 34 % toda su
flota. Esto conlleva importantes ahorros de
emisiones y de gastos de combustible, ya
que las flotas con vehiculos eléctricos
conectados con Webfleet han ahorrado 15
toneladas de CO2 y 3.500 € de media por
vehiculo al ano.

Lo que no se mide no se puede
mejorar: Disponer de una medicién de
huella de carbono facilita la toma de
decision sobre acciones para la reduccion de
la huella de carbono, como todas las
relacionadas con la descarbonizacién del
transporte a través de la optimizacion de
rutas, la formacidén en eco conduccidn, la
optimizacién de cargas, el establecimiento
de objetivos, el uso de combustibles
alternativos, la renovacion de flotas, el
impulso de la intermodalidad o la utilizacién
de vehiculos como los duotrailers, pudiendo
medir los impactos directos de todas estas
acciones como un punto extra de retorno de
la inversion.

Ayudas para la toma de decisién
basadas en el andlisis y planificacién: Ver
punto 1.6.




4. EL PAPEL EJEMPLARIZANTE Y
CATALIZADOR DE LA ADMINISTRACION

BARRERAS

Politizacién de la sostenibilidad: La
politizacion de la sostenibilidad conlleva
peligros significativos que debemos abordar
con seriedad. Cuando los objetivos ambientales
y sociales se ven envueltos en agendas
politicas, existe el riesgo de que se distorsione
su verdadero propdsito y se conviertan en
meros instrumentos para obtener réditos
politicos. Esto puede resultar en decisiones
basadas en intereses partidistas en lugar de en
la proteccién del medio ambiente y el bienestar
de las personas. Ademas, la politizacion puede
generar divisiones y polarizacion en lugar de
promover la colaboracién y el consenso
necesario para abordar los desafios ambientales
a los que nos enfrentamos. Para lograr una
sostenibilidad efectiva, es esencial
mantenerla al margen de disputas politicas y
trabajar en conjunto, tanto desde el sector
publico como privado, en beneficio de las
generaciones presentes y futuras.

Legislar para clarificar y facilitar la toma
de decisidn. Se requiere de una mayor
seguridad juridica tanto a nivel nacional como
local, que se ha visto truncada por la
paralizacion, debido a las elecciones, de la
aprobacion de Ley de Movilidad, de la
aprobaciéon de la norma nacional de masas y
dimensiones, o de la aprobacién y
establecimiento de las ZBE en mas del 80 %
de los 150 municipios en los que se han de
implantar, entre otras acciones. Iniciativas
legislativas que permiten definir hacia donde
vamos y evaluar el impacto de las iniciativas e
inversiones a corto, medio y largo plazo,
facilitando la toma de decision.

Sin fronteras: Mas del 95 % del
movimiento de mercancias en territorio
nacional se realiza por carretera y casi tres
cuartas partes de nuestras exportaciones de
bienes a la UE salen de Espafa a bordo de
camiones, segun datos de ASTIC. Es por ello
que debemos trabajar en una armonizacion a
nivel europeo de los criterios para impulsar
los camiones eléctricos y otras medidas que
ayuden a la descarbonizacién del transporte.
Como ejemplo de normativa a armonizar,
debemos establecer una normativa que
permita a estos vehiculos contar con una
mayor masa maxima autorizada, ya que las
baterias de los camiones eléctricos son mas
pesadas que un motor de combustién, y esto
les resta carga util, o como ocurre con la
normalizacion de la masas y dimensiones de
los vehiculos industriales, que permitiria el
uso transfronterizo de duotrailers.

Garantizar el cumplimiento legal: Si
bien se han establecido algunas medidas
legislativas, tanto a nivel europeo como
nacional, para el impulso de la movilidad
sostenible, la administracion es responsable
de su aplicacién también como sujeto pasivo,
sin embargo, la propia administraciéon no esta
cumpliendo con la normativa establecida.
Ejemplo de ello es la aplicacién del Real
Decreto Ley 24/2021, de 2 de noviembre,
que traspone la directiva relativa a la
promocién de vehiculos de transporte por
carretera limpios y energéticamente
eficientes y que fija desde agosto 2021 en un
36,3 % la cuota minima de vehiculos ligeros
limpios objeto de contratos, 10 % de




camiones limpios y 45 % para autobuses,
revisandose al alza a los 5 afos posteriores.
Otro ejemplo es el establecimiento de ZBE en
149 municipios en 2023, como establece la Ley
de Cambio Climatico y Transicion Energética, o
la instalacion de un punto de recarga por cada
20 plazas de aparcamiento, como establece el
Real Decreto (29/2021). Cumplimiento legal
que no se estad materializando en la actualidad.

Un pais de PYMES: Si bien las PYMES
representan el 99,8 % de las empresas, el 62 %
del Valor Ahadido Bruto (VAB) y el 66 % del
empleo empresarial total’, la falta de ayudas y,
en los casos en que existen, la burocracia
interminable asociada a ellas, hacen que su
solicitud genere costes y resulte ineficiente,
como ha ocurrido con el desarrollo de las
Manifestaciones de Interés (MDI) en el PERTE,
requiriendo muchas horas de trabajo propias y
subcontratadas a consultoras, sin obtener
beneficios directos. Ademas, la situacidn se
agrava cuando se observa que las grandes
corporaciones reciben una atencidn
preferencial, desviando asi los recursos de los
Proyectos Estratégicos para la Recuperacién y
Transformacidon Econémica (PERTES) de las
PYMES. Esta desviacidn contradice la idea
inicial de la Unién Europea de involucrar a las
PYMES en los grandes proyectos tractores.

Ademas, en el caso del PERTE VEC, no se
permite entrar a CAPEX, subvencionando
solo un 10 % del CAPEX segun las regiones.
En un momento donde se busca la
competitividad y sostenibilidad de los
proyectos, primar regiones que no tienen
nada desarrollado, perjudica a las
regiones que han avanzado y donde hay mas
capacidad de abordar los retos. Europa -y en
concreto Espana- con programas como el
PERTE VEC tienen la oportunidad de
retomar el liderazgo e impulsar el
desarrollo de industrias nacionales tanto de
fabricacién de vehiculos como de baterias y
resto de cadena de valor, para garantizar un
suministro regular de este tipo de
componentes y generar riqueza local.

La exigencia de aportar avales del 100
% a fondo perdido en los PERTE perjudica
a las PYMES, que deben pignorar depésitos
para conseguirlos. Una despignoracion
posterior lenta en funcién de ejecucién, que
al no disponer de la subvenciéon exige
avanzar el dinero.
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PROPUESTAS DE SOLUCION

Q Legislar para clarificar y facilitar: Se
requiere de un plan legislativo con una vision

integral y profunda:

« Que sea claro y concreto

« Con un principio de Mejora Continua

« Que implique a todos los actores de la
cadena de valor

« Que establezca objetivos ambiciosos
pero alcanzables

o Que se garantice su cumplimiento

Regulaciones claras y unificadas:
Regulaciones sobre movilidad claras y
definitivas, procurando la unificacién de
criterios y maxima homogenizacion posible
en todos los alcances legislativos (municipal,
autonémico y estatal).

Mejora continua: Desarrollo de
politicas estables en el tiempo, tanto en lo
que respecta a la legislacion, fiscalidad e
incentivos, con una evolucion de mejora
continua en el tiempo pero aprovechando el
trabajo realizado con anterioridad, evitando
partir de cero.

Abrir la participacién a las empresas
de distribucién, y en especial a los
operadores con presencia en Ultima milla, en
cualquier proyecto o iniciativa que pueda
impactar en su actividad y recibir feedback
de las partes involucradas, ampliando su
participacion mas alla de la ejecucion de
pruebas.

Predicar con el ejemplo: La
obligatoriedad de establecer ZBE -como
marca la Ley de Cambio Climatico y
Transicion Energética, el Real Decreto-Ley
24/2021, de 2 de noviembre- que traspone la
directiva relativa a la promocién de vehiculos
de transporte por carretera limpios y

energéticamente eficientes y que fija
objetivos minimos en la compra publica, o
Real Decreto (29/2021) que establece la
obligatoriedad de instalar puntos de recarga
de vehiculos eléctricos en determinados
espacios de acceso publico, son normativas
vigentes actualmente que obligan a la
propia administracion a impulsar la
descarbonizacién del transporte. Garantizar
el cumplimiento de las mismas generaria un
mayor conocimiento por parte de la
administracion sobre la situacion real del
mercado y las posibles soluciones a
impulsar, ademas de actuar como agente
tractor, generando una demanda y
acelerando el cambio y la adopcién de
nuevos modelos y soluciones de movilidad
mas sostenibles.

Formacién del personal de la
administracion: La Administracion juega un
papel clave tanto a la hora de disefar e
implantar medidas, como con su papel en la
compra publica, que representa alrededor
de 20 % del PIB de Espaiia. Compra publica
que juega un papel protagonista en las
politicas de recuperacion econdémica
posterior a la pandemia. Con el préoximo
establecimiento de ZBE y resto de
legislacion vigente que ha de aplicarse, es
necesario formar al personal de la
administracion responsable de la toma de
decisiones en estas cuestiones, garantizando
una aplicacion eficiente de las medidas que
ademas de facilitar el cumplimiento legal
impulse una movilidad sostenible directa e
indirectamente.




PROPUESTAS DE SOLUCION

@ Descarbonizacién contemplando el
analisis de ciclo de vida: Aunque en
entornos urbanos existen otras limitaciones
en lo que respecta a calidad del aire y
Zonas de Bajas Emisiones, y no hay
discusion sobre como se ha de primar el
transporte cero emisiones, tanto de CO2
como de particulas en suspensién, NOx,
etc, cuando hablamos de un transporte
global (transporte pesado e interurbano
ademas del aéreo y maritimo) las
limitaciones de emisiones deberian de
hacerse en base a mediciones en el ciclo
completo de vida y no solo en base a las
emisiones en tubo de escape.

La descarbonizacién del transporte
va mucho mas alla de los vehiculos: No es
solo utilizar combustibles alternativos, sino
modos alternativos de transporte, y
apostar por la eficiencia energética,
reduciendo también el impacto de la
propia actividad en las instalaciones.

Contemplar medidas de facil
implantacion a corto, medio y largo
plazo: Si queremos alcanzar la
descarbonizacion todas las medidas que
nos ayuden a corto, medio y largo plazo
han de ser contempladas. Debemos
apoyar medidas hoy en dia faciles de
implantar, incluso para las PYMES, y de
gran impacto que no estan lo
suficientemente implantadas, como la
formacién sobre conduccién eficiente que -
ahorra un 25 % las emisiones de CO2-, el
uso de la tecnologia para la planificacion
de rutas, el mantenimiento del neuméatico -
una desviacion del 20 % de la presion
puede suponer un 3 % mas de consumo-, e
incluso la correcta eleccién del tipo de
neumatico.

@ Los incentivos al que se suba al tren:
Mas sensibilidad y ayudas para minimizar los
costes de los medios mas sostenibles,
incluyendo ayudas que fomenten la
intermodalidad y el uso del tren. Si queremos
incentivar la co-modalidad con el transporte
ferroviario se deberia hacer como con el
transporte maritimo, donde los 60 millones de
euros se destinan al que se sube al barco. Sin
embargo, en el caso del tren, van destinadas
al tren.

@ Duotrailers y megacamiones son otras
alternativas que permiten reducciones de las
emisiones en torno al 30 % y 10 % de los
consumos respectivamente y, con ello,
contribuyen a la eficiencia energética de
forma directa. Por lo que es necesario
incentivar y aprobar la norma nacional de
masas y dimensiones, paralizada por las
elecciones, pero que podria aprobarse por el
gobierno en funciones ya que el tramite no
requiere ser aprobado por el Congreso,
ademas de que se abran las fronteras
europeas para su uso y se normalice (como en
Francia, donde ya esta generalizado), ya que
impiden su extensién y, con ello, alcanzar un
mayor impacto real y directo.

Impulso de los VMP (Vehiculos de
Movilidad Personal): Con las Zonas de Bajas
Emisiones, la ciclologistica y el reparto de
mercancias a través de medios alternativos
compatibles con las zonas peatonales, como
son los VMP, van a adquirir un mayor
protagonismo y se abre un gran potencial de
innovacion. En este sentido, tanto la
administracion como la DGT, y a nivel
municipal, se ha de buscar la proactividad y
facilitar la homologacion y el establecimiento
de una normativa clara que facilite la
implantacion y desarrollo de estos nuevos
modelos de reparto cero emisiones.




5. LA GESTION DEL CAMBIO

BARRERAS

Resistencia al cambio: La
descarbonizacion del sector no es a coste
cero, ya que requiere de una inversioén en
mayor o menor medida, por lo que se
necesita superar la barrera de la resistencia al
cambio, promoviendo una mentalidad abierta
y dispuesta a adoptar nuevas tecnologias y
practicas mas sostenibles, todo ello
acompanado de herramientas que faciliten
vencer dicha resistencia.

Mensajes extremistas: Si bien la
electrificacion de los turismos comienza a ser
una realidad, los mensajes excesivamente
positivos sobre las nuevas tecnologias, que
hacen pensar que la electrificacidn de los
vehiculos pesados es en la actualidad o a
corto medio plazo asequible y accesible en
todos los sentidos, dificultan el cumplimiento
de objetivos intermedios al eliminar cualquier
otra alternativa viable hoy en dia. Y es que,
aunque tenemos como objetivo la reduccion
del 90 % de las emisiones del transporte para
el 2050, no debemos de olvidar que existe un
objetivo intermedio de reduccién del 55 %
para el 2030 y el objetivo de que el 14 % de
los camiones en la compra publica sean de
bajas emisiones. Un margen mas realista que
los mensajes extremistas que pueden
bloquear la toma de decision a alternativas
intermedias que también contribuirian a la
reduccién de emisiones y que facilitarian el
cumplimiento de los objetivos intermedios.

Objetivos contradictorios: El grado de
avance de las organizaciones en relacién a la
sostenibilidad y el compromiso de la alta
direccion y despliegue al resto de la
organizacion de forma pragmatica, es un
determinante, mas cuando hablamos de
PYMES o de su traslacién a toda la cadena de
valor, incluyendo proveedores de reparto. A
veces existen otros objetivos a nivel interno
dentro de la organizacion en abierta
contradiccion con los objetivos de
descarbonizacién que genera problemas y
conflictos de cara a su cumplimiento.

@ Desconocimiento: A dia de hoy existe
un gran desconocimiento sobre las
soluciones (directas e indirectas) existentes
en el mercado que permiten alcanzar la
descarbonizacion del transporte, todas las
acciones necesarias a tener en cuenta de cara
a facilitar el cambio, asi como de la
identificacion de los responsables (tanto del
sector publico como privado) encargados de
llevar a cabo dicho cambio, lo que dificulta su
formacidén y asesoramiento.

Mantenimiento: El mantenimiento de
los vehiculos eléctricos también supone un
reto para los talleres por las diferencias
respecto a los vehiculos de combustion. Por
ello, es fundamental capacitar a los equipos
de los talleres, dotando a las instalaciones de
espacio y material especifico para el trabajo
sobre vehiculos eléctricos.




PROPUESTAS DE SOLUCION

Labor de concienciacién: Si queremos
generar cambios, debemos informar a todos
los grupos de interés del motivo del cambio
basados en datos y en la ciencia, en qué les
afecta -tanto positiva como negativamente-,
qué iniciativas o soluciones existen en base a
las necesidades a cubrir -fomentando un
mayor conocimiento en las distintos modos y
también soluciones energéticas, incluyendo
los combustibles renovables para vehiculos
industriales- y a cuéles de ellas puede
contribuir de forma directa, ampliando una
mayor conciencia ecoldgica y un mayor
compromiso con la sostenibilidad de la
sociedad civil, empresas y gobiernos (a todos
los niveles), evitando mensajes catastrofistas
o contradictorios que generen desconfianza y
paralisis.

Q Comunicacién coherente: A nivel
interno se deben trasladar mensajes
coherentes desde la direccion e implicar a
todo el personal a lo largo de la cadena de
valor de los que se dependa para alcanzar la
descarbonizacion, incluido proveedores de
reparto subcontratados. Una medida que
permitird anticiparse a la reciente aprobacién
de la directiva europea sobre diligencia
debida de las empresas en materia de
sostenibilidad por parte del Parlamento
Europeo,

que establece la obligatoriedad de crear
planes de transicion encaminados a
combatir el cambio climéatico y reportar
acerca de sus actividades y politicas a nivel
interno y a lo largo de sus cadenas de
suministro, con riesgo de multas de hasta
el 5 % de los ingresos en caso de
incumplimiento. El establecer un objetivo
econdémico variable a los equipos
vinculado a la sostenibilidad, son
herramientas que ayudaran a trasladar los
compromisos de manera mas directa y
vinculante.

Aplicar medidas incentivadoras:
Desarrollo de politicas de incentivos en las
organizaciones que permee a lo largo de
los equipos y en toda la organizacidn,
priorizando los departamentos de
operaciones y compras, por el mayor
impacto que tienen sobre los resultados y
los objetivos a alcanzar en esta materia.

@Transparencia: Informar a los clientes
del impacto ambiental de cada envio,
basando la informacién en datos como la
huella de carbono, para las distintas
soluciones que les ofrezcamos, permitira al
cliente -tanto al remitente de la mercancia
como al destinatario- ser consciente del
impacto de los envios y contribuir a la
descarbonizacién con su decision. El
cliente es parte clave del proceso y con
informacién y transparencia puede
transformarse en agente de cambio




PROPUESTAS DE SOLUCION

Eliminar transportes innecesarios: Si
queremos contribuir a la descarbonizaciéon
del transporte debemos empezar a identificar
y eliminar aquellos transportes innecesarios a
través de la optimizacién de rutas, la
eliminacion de la superurgencia, la
consolidacién de las recogidas y las entregas,
la reduccién de las devoluciones y todo ello
también con una mayor sensibilizacién al
cliente.

Formar al conductor: La formacién del
conductor sobre las distintas tecnologias y
soluciones reales disponibles en el mercado
en base a sus necesidades incluyendo el uso
de los combustibles renovables para
vehiculos industriales, ademas de la
formacién sobre conduccidn, repostaje y
mantenimiento de los vehiculos que utilizan
nuevas tecnologias ayuda a la gestion del
cambio, a un aumento de la eficiencia y, con
ello, una mayor reduccién de emisiones. Los
conductores que ya utilizan vehiculos
alternativos son mas reacios a volver a
modelos tradicionales, por la
reduccidon/eliminacién de ruido, de
vibraciones, reduccién de costes de
explotacién, etc. Compartir su experiencia es
una oportunidad para convertirlos en
embajadores de la organizacion que
promueven el cambio hacia sus homdlogos.

Asesoramiento en la transicién: Un
correcto asesoramiento en todo lo que tiene
que ver con el vehiculo eléctrico, como la
factibilidad de migracién de flota,
planteamiento de la infraestructura de
recarga, comparativa de costes, el cuidado
de la bateria con las cargas, etc, a modo de
solucién paquetizada y basada en datos, es
fundamental para un anélisis de TCO
correcto y una adecuada transicion hacia la
movilidad sostenible, tanto de empresas
como de particulares.

Soluciones globales: La migracién a
una flota eléctrica es un proceso amplio con
diversas dimensiones que atender y puede
percibirse como una complejidad anadida.
Proveer de soluciones globales que cubran
mas alla de aspectos parciales es una forma
de ponernos a disposicidon de los usuarios
en este sentido y facilitar esta transicion.
Cada vez mas organizaciones (como
Northgate, Webfleet, QEV Technologies o
Repsol, entre otras) ofrecen, ademas de su
servicio relacionado con el vehiculo, un
servicio completo de asesoramiento y
recarga que satisface las necesidades de los
clientes, e incluye el asesoramiento para la
instalacion de puntos de recarga vinculada
en sedes y hogar, asi como el acceso a
recarga publica con condiciones ventajosas.

El renting como facilitador: Poder
optar a los vehiculos eléctricos de una
manera flexible y sin compromisos de plazo
facilita el salto a una movilidad cero
emisiones. Por ello, seguira siendo clave
facilitar informacién sobre esta alternativa a
PYMES y auténomos, ademas de impulsar el
sector del renting que juega un papel
fundamental en la divulgacién y
acompanamiento a empresas y
profesionales.




6. REFORZAR AL ESLABON MAS DEBIL PARA
QUE LA CADENA DE VALOR RESISTA

BARRERAS

IMPLANTACION
Y MEJORA

Atomizacién del sector: Nos encontramos ante una atomizacidon del sector, donde la
figura del auténomo tiene un papel clave.

El auténomo, el eslabén mas débil: Existe escasez de conductores y las condiciones
actuales hacen poco atractiva la profesion. En este contexto de incertidumbre, existe el riesgo
de una ruptura de la cadena de suministro.

@ El tiempo es dinero: Desconocen las alternativas existentes en el mercado mas eficientes
para su operativa, las ayudas disponibles y condicionantes a tener en cuenta. Ante la
desinformacién en el punto de venta y los altos plazos de entrega de vehiculos nuevos, se
desincentiva y ralentiza el cambio a vehiculos mas sostenibles.




PROPUESTAS DE SOLUCION

Flota propia y el auténomo en el
centro: Tener flota propia facilita la
transformacién de la misma, aunque esto es
una situacion excepcional, por lo que es clave
la figura del auténomo e incluirla a la hora de
disefnar los proyectos que impulsen la
movilidad sostenible y la descarbonizacién
del transporte de mercancias.

Ayudas: Los programas de ayudas
dirigidos a los proveedores de reparto
(PYMES y auténomos) facilitan el cambio de
flota y la introduccién de iniciativas que
impulsan la descarbonizacién como el uso de
vehiculos de combustibles alternativos.

Mayor variedad y flexibilidad en los
programas de ayudas dirigidos a las PYMES
y auténomos para la renovacién de su flota:
mas ayudas econdmicas, mas comunicacién y
maés facilidades en la gestion administrativa
de las mismas. Si queremos generar un
impacto real en la descarbonizacién del
transporte de mercancias debemos disefar
las ayudas para que sean accesibles tanto
para las PYMES como los auténomos, figuras
prioritarias sobre las que se basa el sector del

transporte de mercancia en la actualidad y
responsables finales de la adquisicién del
vehiculo, cuya situaciéon econdémica no les
permite realizar grandes inversiones ni
tampoco dedicar el tiempo que se requeriria
para analizar las alternativas existentes ni
incluso para la gestion de la misma. De ahi
que también sea importante tener en cuenta
a la hora de disenar la infraestructura de
recarga que gran parte de los vehiculos de
uso comercial no duermen en las
plataformas de las empresas para las que
prestan sus servicios. Por ello, es necesario
disenar soluciones paquetizadas que
incluyan desde el vehiculo hasta la
financiacion y recarga publica y privada. Los
programas de formacién sobre las
soluciones existentes, ayudas especificas
para el andlisis de los datos que les permita
ver claramente la viabilidad también
econdmica, los plazos de amortizacién y
costes de explotacion de las distintas
alternativas; programas de financiacion
destinados al autbnomo o formacién en la
conduccién de este tipo de vehiculos, son
medidas que les acercaran a estos nuevos
modos de movilidad.




7. LO EXCELENTE ES ENEMIGO DE LO

BUENO

PROPUESTAS DE SOLUCION

Diferenciaciéon por uso del vehiculo:
Actualmente, la transformacion de un vehiculo
ligero dedicado al transporte urbano a vehiculo
eléctrico, o a otra alternativa cero emisiones, es
una solucién factible con la que, ademas de
descarbonizar, se contribuye a las ZBE y a la
mejora de la calidad del aire. Sin embargo, en el
caso de vehiculos que se utilizan en trayectos
interurbanos se requiere de un estudio previo,
preferentemente basado en los datos aportados
por la telematica del vehiculo, que nos permita
valorar cuél es la soluciéon mas eficiente. En el
caso de un vehiculo pesado primar la movilidad
eléctrica es, actualmente, un freno que nos
impedira alcanzar los objetivos intermedios a
2030. Es aqui donde otras soluciones como los
combustibles renovables son mas factibles de
cara a conseguir los objetivos de
descarbonizacion. Asi, para los vehiculos que se
utilizan para la media y larga distancia, resulta
prioritario establecer un enfoque de Analisis de
Ciclo de Vida (ACV) y desarrollar medidas sobre
fiscalidad, infraestructuras, ayudas y normativa
en base a ello.

Tener en cuenta todas las tecnologias:
La electrificaciéon, tanto con bateria como con
pila de hidrégeno, es la gran promesa a futuro
para el transporte de larga distancia, pero
todavia no es una realidad que genere los
impactos necesarios a corto plazo.

Por ello, es necesario tener una
perspectiva tecnolégicamente neutra que
tenga en cuenta todas las tecnologias
disponibles para alcanzar el reto de ser
cero emisiones netas en 2050, incluyendo
los combustibles renovables como una
opcién mas, valida a la hora de reducir las
emisiones, ya que el despliegue de
infraestructura que requieren es sencillo y
contribuye a una economia circulary a la
generacion de empleo y riqueza local. Por
ejemplo, el expediente de Vehiculos
Ligeros (EVL), que inicialmente buscaba la
prohibicion de motores de combustion
interna en 2035, y que tras la Ultima
votacién se ha conseguido una ventana de
oportunidad y revision en 2026, y que se
incluyan los combustibles sintéticos.

Taxonomia diferenciada segun
impacto medioambiental: Es necesario
establecer sistemas bonus-malus, que
reequilibren los costes entre alternativas
sostenibles frente a las mas contaminantes,
reduciendo tasas y peajes a los
transportistas mas sostenibles, sin generar
pérdida de competitividad a la industria.




@ Eficiencia como palanca: La

descarbonizacion del transporte es un
objetivo clave y ambicioso, pero aun
alcanzando la descarbonizacién del
transporte y de la economia en general,
todavia nos enfrentariamos a desafios
como la escasez de recursos, la
dependencia estratégica en su
adquisicion, o la necesidad de seguir
contribuyendo a una disminucién de la
polucién del aire, suelo y agua, y, por
ende, la necesidad de aumentar la
eficiencia de todo proceso, servicio y
producto, incluido el transporte. La
eficiencia en el uso de la energia se
convierte asi en una perspectiva necesaria
y complementaria a la descarbonizacién.

En Espana, el sector del transporte es el
que mas consume energia, abarcando
diferentes &mbitos como el transporte de
mercancias, la logistica y distribucion de
altima milla, el transporte de pasajeros a
larga y media distancia, y la movilidad
urbana. Es ahi donde los Certificados de
Ahorro Energético (CAES) del Ministerio
para la Transicion Ecoldgica y el Reto
Demogréfico lanzados recientemente se
presentan como una palanca de cambio al
ofrecer incentivos econémicos para
acciones en diversos sectores
consumidores de energia, incluyendo el
transporte y la movilidad, que permitan
lograr grandes ahorros, asi como para los
edificios, donde se busca apoyar los
programas de ayuda existentes y
establecer un sélido sistema de apoyo
que considere no solo los ahorros a corto
plazo, sino también a largo plazo.




CONCLUSION

Son muchas las barreras a superar, pero tener identificadas parte de
ellas, al igual que tener identificadas propuestas de solucién que
nos ayuden a superar y romper dichas barreras con medidas de facil
aplicacién e impactos directos a corto medio y largo plazo, es un
paso determinante.

Los objetivos de descarbonizacion del transporte son ambiciosos,
pero no debemos perder de vista los objetivos intermedios relativos,
no solo a emisiones de CO2, sino también a garantizar la
sostenibilidad del transporte.

Las flotas corporativas juegan un papel clave, pero su
descarbonizacién depende de la implicacién de todos los grupos de
interés:

 La administracién, que debe aportar seguridad juridica y ser un
agente tractor que impulse el cambio a través de las propias
politicas de compra y del cumplimiento legal de la normativa
existente relacionada con el impulso de la movilidad.

« Los clientes, que deben poner en valor el esfuerzo de las
organizaciones por contribuir a dicha descarbonizacion.

 La implicacion de la alta direccién y su despliegue hacia todos
los empleados, la cadena de suministro y en especial los
proveedores de realizar la distribucién de las mercancias.

« Y todos los agentes involucrados en facilitar la toma de decision
en la gestién del cambio.
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